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CAPITOUL I - DIAGNOZA

I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale “Ioan
Filip” Santandrei in perioada 2025 — 2029. Duratd de viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa de
proiect tindnd cont de modificéarile legislative cuprinse in Legea Invatamantului Preuniversitar (Legea
nr. 198/2023), modificiri ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la
nivelul unititii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea
si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinti cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata
unei comunititi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitérile societdtii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd
atentia asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

v" scaderea numarului de elevi, ca urmaré a scaderii natalitatii;

v cresterea numarului de familii tinere din Comuna Santandrei

v' schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigent a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmétoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permité pregitirea unitard
si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invétdmant: prescolar, primar si
gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;



Ministerul Educatiei si Cercetarii

Scoala Gimnaziala “Ioan Filip” Santandrei
Loc. Santandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Roménia
E-mail: scoala.sintandrei@yahoo.com

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2025 — 2029 si rdspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institufii ale
comunittii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale §i se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenfa actului educational, continua instruire si educare a
fiinfei umane, permanenta atenie ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune

societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

II. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului

dintre reglementari si inifiative. Acesta:

v Asigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii funcfionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relafii comunitare).

Oferi colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

Favorizeazi cresterea increderii in capacittile si fortele proprii.

Asigura dezvoltarea personald si profesionald.

N %N % X

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educafie mai mulfi factori
(familie, comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii scolii 1n
intregul ei.
Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de Invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazd.
Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd i monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de Invatare

si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzitor cu

4
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echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta
este temeiul pentru care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa
le dezvoltdm.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogitirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand c¢& organizatiile responsabile sunt cele care Invatd continuu. Prin invéfare continud ne
propunem s ne imbundtitim permanent abilitétile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre,
sd mirim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza
care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitétilor de invtare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sé realizdm lucrurile de doud
ori: mai Inti in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbérilor si a transformérilor pe care si le propune comunitatea
noastrd scolard. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunétatire continud a calitatii
educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calititii, PDI-ul sd devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem c# proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala 1n
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adic# se face la momentul potrivit si este adecvat situaiei. La momentul potrivit, in sensul
ci urmeazd vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2021 — 2025 si se bazeazd pe
realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii
noastre se situeazi la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o

etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-
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cheie din cele 5 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre

imbunititirea continud a calitatii educatiei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperim si reusim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

Tinta nr. 1: Optimizarea procesului de predare / invatare / evaluare in vederea realizérii unui
invatamant de calitate.

Tinta nr. 2: Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai pufin motivati si a
celor care provin din medii sociale defavorizate.

Tinta nr. 3: Dezvoltarea unor programe si proiecte specifice in vederea prevenirii
absenteismului si a abandonului scolar, a segregarii si discrimindrii scolare.

Tinta nr. 4: Asigurarea si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd
necesara desfasurarii activitafilor de formare.

Tinta nr. 5: Asigurarea bazei materiale necesare realizdrii educatiei de calitate prin atragerea
de resurse financiare extrabugetare.

Tinta nr. 6: Cresterea autonomiei scolii prin implementarea eficientd a politicilor privind
descentralizarea invitdmantului preuniversitar.

Tinta nr. 7: Promovarea educaiei nonformale §i informale in vederea obtinerii succesului
scolar si a dezvoltdrii personale. Cresterea rolului activitdfilor extracurriculare pentru formarea
complexa a personalitati elevilor.

Tinta nr. 8: Formarea continud a resurselor umane din Scoala Gimnaziald nr. 1 Séantandrei
pentru asigurarea dezvoltarii profesionale personale.

Considerdm c& “incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea scolii, avand in
vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazd la nivel national. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Apreciem, ca mobilierul

scolii este corespunzitor si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
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Dotarea Scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru activitdfile de
abilitare computerizatd a elevilor, a cadrelor didactice, cét si pentru activitdtile desfdgurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima
cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie imbunétatita calitatea.

Remarcim o perceptie bund din partea parintilor i a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de
activitate din scoald.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate in anii scolari 2021 —2025, atéat la nivel local,
ct si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cét si parintilor,
considerdm cd am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sé orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizaiei noastre.

Probleme, slabiciuni rimase nerezolvate din perioada 2021 — 2025 si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numir mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare continua.

2. Experienta redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.

3. Rezultatele scolare pot fi Imbunatatite.

4. Dezvoltarea de proiecte Erasmus+

IV. DIAGNOZA
IV. 1. Prezentare generala
IV. 1.1. Cadrul legislativ
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc
este reglementat prin urmétoarele documente:
e Legea Invitimantului Preuniversitar Nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare
e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
e Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005,
privind asigurarea calitafii educatiei, cu modificarile si completérile ulterioare
e Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invafamant preuniversitar, aprobat

prin O.M.EC nr. 5726/ 2024
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Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Hotirarea nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar;

Legea nr. 35 /2007 privind cregterea sigurantei In unitéafile de invatamant;

Legea nr. 29 / 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privind cresterea
sigurantei 1n unitagile de invatdmant;

O.M.Ed.C. nr. 5020/23.09.2005 privindaprobarea Metodologiei continuarii studiilor
dupa finalizarea Invatamantului obligatoriu;

Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unititile de inva{imant preuniversitar aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 3844/2016

Ordinul MECTS nr. 4801 / 31.08.2010 privind programele pentru disciplinele la care se
sustine Evaluarea Nationala pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2010-2011;
Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitdii educafiei,
aprobata prin Legea nr. 81 /20006;

Normele metodologice privind stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de
conducere din inspectoratele scolare, unitatile de invatamant, unitatile conexe, precum i a
personalului de indrumare i control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din
casele corpului didactic, aprobate prin OMECTS nr. 4865/ 16.08.2011;

Ordin nr. 3129/01.02.2013 privind modificareasi completarea OMECTS nr.
5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invagamantul preuniversitar

OMECTS 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de orgnizare a Programului ”Scoala
dupa scoald”

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatdgmantul preuniversitar,
anexd la OMECTS 5561/2011, OMEN 5397/05.11.2013, OMEN nr. 3240 / 2014, privind
modificarea si completarea metodologiei de formare continua

OMECTS Nr. 5132/10.09.2009 privind activitatea dirigintelui

Ordin nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de Invdtimént pentru
invatdmantul primar si a Metodologiei privind aplicarea Planurilor cadru de invatdmant

pentru Invéatamantul primar.
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IV. 1.2. Politica educationald a MLE.C. si ISJ BIHOR

Proiectul are in vedere strategia de dezvoltare institutionalda a invatdmantului in Scoala
Gimnaziala “Toan Filip” Santandrei, pornind de la Strategia de Guvernare a Roméniei, Directiile
Strategice ale Ministerul Educafiei si Cercetdrii, Legea Invatamantului Preuniversitar,
Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor din invatamantul preuniversitar. Proiectul cu
toate componentele lui, se va axa pe prioritatile politicii educationale ale Ministerului Educatiei,
care incearcd si armonizeze, in cadrul politicii de globalizare, sistemul nostru de Invatamant cu
cel existent in ULE.

Prioritatea demersului educational se va concentra pe imbunétatirea actuluieducational,
astfel incét elevii si devind intr-adevir beneficiarii eforturilor umane i financiare ale institutiei
noastre.

In contextul descentralizdrii sistemului de invitimant, functia de proiectare, precum si
necesitatea conceperii proiectului de dezvoltare institutionald au devenit elemente sine qua non

la nivelul unitétii scolare.
IV. 1.3. DESCRIEREA ORGANIZATIEI SCOLARE

Adresa scolii:

SCOALA GIMNAZIALA “IOAN FILIP” SANTANDREI
Comuna SANTANDRE], Str. PRINCIPALA. Nr.154, Jud BIHOR
TEL./FAX.0259/ 440032, E-mail:scoala.sintandrei@yahoo.com
Nume director: Prof.dr. SERFEZI Ioana Aurelia

Coordonator proiecte si programe: Prof. BUTIRI Alexandra
Persoane ce se ocupa de corespondenta electronica:

— director: Prof.dr. SERFEZI loana Aurelia

— secretar: Corodi Ioana Liliana



Ministerul Educatiei si Cercetarii

Scoala Gimnaziala “Ioan Filip” Santandrei
Loc. Sintandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Roménia
E-mail: scoala.sintandrei@yahoo.com

IV. 1.4. Localizare/Repere Geografice:
Scoala este situatd aproape in centrul localitatii Santandrei, pe str. Principald, nr.154, pe drumul

judetean DJ 797 Oradea — Cefa.

Jois PV
Figura 1 — Reper geografic

IV. 1.5. Scurt istoric al scolii

Scoala se intemeiazd in anul 1870 sub patronajul bisericilor Greco-Catolice si Romano-
Catolice. Aceasta era situatd in imediata vecinitate a Bisericii Greco-Catolice. in toamna anului 1901
a inceput ridicarea unei scoli cu doud sdli de clasa si locuintd pentru invatatori, de cétre localnici, fiind
reorganizati tn 1948 din fonduri de stat. Dupa cel de-al doilea rdzboi mondial, invdtdmantul a cunoscut
transformari radicale. In 1955 s-a construit un alt local de scoald cu doud sali de clasd, iar dupa 10 ani,
un altul cu opt sili de clasa. Din anul 2006 Scoala Gimnaziala nr. 1 Sintandrei, devine Unitate cu

Personalitate Juridica.

Unitatea cu Personalitate Juridica cuprinde :
SCOALA GIMNAZIALA “IOAN FILIP” SANTANDREI (Corpul A, Corpul B si Corpul C)
Structura — Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 Santandrei

Structura — Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Santandrei

&= W o =

Structura — Cresa Santandrei
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Scoala Gimnaziald “Ioan Filip” Santandrei
Loc. Santandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Roménia
E-mail: scoala.sintandrei@yahoo.com

IV. 2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV. 2.1. RESURSE UMANE
IV. 2.1.1. Plan de scolarizare

Tabel 1 — Plan scolarizare perioada 2022 — 2026

Numar Numar elevi/ Numar elevi /
Nr. total de Numar
An scolar anteprescolari invatamant invatamant
elevi prescolari
primar gimnazial
2022 - 2023 655 47 S 755 136
2023 - 2024 721 72 i i 162
2024-2025 | 757 78 P 308 160
2025-2026 | 847 84 TR e 344 163

PLAN DE SCOLARIZARE

400
300
200 gimnazial
100 primar
prescolar
0 anteprescolar

2022 - 20232023 - 20242024 - 20252025 - 2026

anteprescolar ® prescolar  ® primar gimnazial

Grafic 1 — Plan de scolarizare 2022 — 2026
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Tabel 2 - Planul de scolarizare pe perioada 2022 — 2026 — numir de clase/grupe

Numar clase

Ante | Prescolar | P I II | III [IV | Total | V | VI| VII| VII | Total
prescolar -1V V-

VIII
2022 —2023 3 8 2 2 2 2 |2 10 1 |21 2 1 6
2023 — 2024 e 9 3 2 2 2 | 2 11 2 | 1] 2 2 7
2024 — 2025 4 9 3 3 2 Z | 2 12 2 1 2|1 2 7
2025 —2026 4 10 3 3 2 2 | 2 13 2 | 2] 2 1 7

Evolutia populatiei scolare conform numdrului de clase existente in scoald in perioada 2022 — 2026

Grafic 2 - Evolutia populatiei scolare conform numirului de clase existente in scoala in

Evolutia populatiei scolare conform numarului de
clase existente in scoald Tn perioada 2022 — 2026

14
12
10

o N OB O

2022 -2023

m anteprescolar

VI. 2.1.2. Personal didactic

2023 - 2024

m prescolar

2024 - 2025

I primar

perioada 2022 — 2026

2025 - 2026

gimnazial

In anul scolar 2025 — 2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificatd,

formata din 59 cadre didactice.
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Loc. Santandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Romania
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Tabel 3 - Distributia dupa statut a personalului didactic angajat

Personal didactic angajat | Anteprescolar | Prescolar | Primar | Gimnazial | TOTAL

Titulari ai scolii 7 12 12 15 46
Detagati din alte unitati - - - 2 2
Suplinitori calificati 1 ] 1 4 11

Suplinitori necalificati - . . » -

Personal didactic asociat / -

pensionari

TOTAL 8 17 13 21 39

Tabel 4 - Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic angajat Anteprescolar | Prescolar | Primar | Gimnazial | TOTAL
Gradul I - 6 8 12 26
Gradul II - 2 3 - 9
Definitivat 4 6 2 3 15
Debutant 4 3 - 2 9
TOTAL 8 17 13 21 59

VI. 2.1.3. Personal didactic auxiliar si nedidactic

Personal Didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator Financiar II Administrator de
patrimoniu
3 1 1 1

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitoare Bucatareasca Muncitor

19 17 1 1
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Scoala Gimnaziala “Ioan Filip” Santandrei
Loc. SAntandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Romania
E-mail: scoala.sintandrei@yahoo.com

IV. 2.2. RESURSE MATERIALE

— 20 sili de clasa, 14 sali de grupd, CDI, un laborator digital;

— mobilierul si materialul didactic este corespunzitor nivelelor de invatdmant, scoala a fost
dotatd cu mobilier si material didactic nou;

— toate cadrele didactice au primit din partea scolii tablete grafice si laptop-uri;

— fiecare sala de clasi este dotatéd cu laptop si camera 4K, tabld inteligentd

— Incilzirea este realizatd pe bazd de gaz, fiecare corp de cladire are centrala proprie;

— scoala este racordata la reteaua de apa, canalizare si electricitate a localitatii;

—  scoala este imprejmuitd cu gard din pléaci de beton si cu gard metalic, existdnd mai multe porti
de acces

— in curtea scolii existd un teren sintetic multisport pentru fotbal, handbal, baschet, volei.

Resurse informationale
v" Fond carte 1780 volume in 2025
v" Monitorul Oficial
v" Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v" bugetul de stat

v/ sponsorizari

IV. 3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.1. Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

In vederea asigurarii calititii actului educational am urmdrit realizarea urmatoarelor obiective:
intdrirea rolului scolii ca principald institutie de educatie in comunitate;

asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii, formarea competentelor cheie;

Imbunatitirea evaludrii si autoevaluarii performantelor scolare;

Y V V V

asigurarea calititii proceselor de predare si invatare, a serviciilor educationale si accentuarea

caracterului formativ al procesului educativ;

Y

formarea continud a personalului didactic;

Y

optimizarea activititii de management scolar si educational;

> antrenarea in toate activitatile scolare si extrascolare a tuturor factorilor educationali.
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Scoala Gimnaziala “Ioan Filip” Santandrei
Loc. Sintandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Roméania
E-mail: scoala.sintandrei@yahoo.com

Rata promovabilitatii

Tabel S — Rata promovabilitatii

An scolar Promovabilitate
2022 —-2023 98,30
2023 - 2024 98,07
2024 —2025 98,74
2025 —2026 98,59

ADMITERE - incadrarea absolventilor in licee si scoli profesionale

An scolar Nr. absolventi Inscrisi la liceu Inscrisi la Scoala
Profesionala
2022 —2023 24 18 6
2023 —-2024 43 38 5
2024 — 2025 37 30 7
2025 -2026 21 21 0

Aspecte pozitive
- admiterea In liceu s-a desfisurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.
Concursuri si olimpiade scolare

Cadrele didactice au fost preocupate de imbunitatirea performantelor scolare. Aceste preocupari
se regisesc in numarul elevilor participanti la olimpiade si concursuri scolare:

e Olimpiadele de limba si literatura romana si matematica,

e Olimpiada Nationala a Sportului Scolar — cros si atletism,

e Concursul National de cultura generala “Euro Junior”,

e Concursul pentru sanatate si acordarea primului ajutor “Sanitarii priceputi”,

e Concursul national SMART— matematica, limba romana, limba engleza, limba franceza ,

Activitatea cadrelor didactice a fost centrata cu prioritate pe adaptarea continuturilor invatarii
si metodologiei in functie de cerintele novatoare ale invatamantului, conditiile concrete existente in
scoala, particularitatile elevilor. In ultimii 4 ani s-au evidentiat in mod deosebit cadre didactice care
au beneficiat de gradatie de merit, precum si de apreciere si recunoasterea activitatii de catre

conducerea scolii si ISJ. BIHOR:
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Scoala Gimnaziala “Ioan Filip” Santandrei
Loc. Sintandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Roménia
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V. 1. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem 1n vedere urmitorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricirei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfdsoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economici la nivel local,regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care
isi desfasoara activitatea institufia de Invatdmant, pentru a identifica oportunitafile pe care trebuie sd
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Invitimantului Preuniversitar, publicatd in 2023 in Monitorul Oficial, aduce
schimbiri majore pe urmitoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v" Structura invatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de

sase ani, prin introducerea clasei pregtitoare in structura invatdmantului primar.
v" Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente:comunicare in limba romana/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica,
stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale,
de sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa Inveti.

v' Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)

v Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si

un observator- reprezentant al organizatiei sindicale.
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v Finantarea invatamantului

Finantarea unititilor de invifimant preuniversitar cuprinde finanfarea de bazd, finantarea
complementard i finantarea suplimentara.

v’ Statutul cadrelor didactice

v' Relatia scoali-familie/comunitate capitd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia,
odatd cu incheierea unui contract educational intre unitagile de invatamant si périnfi. Este
incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitaii.
Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influenfe in activitatea Scolii

Gimnaziale “Toan Filip” Santandrei.

V. 1.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invi{dmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritétile:
descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, Invafarea continud, ofertd educationald flexibil,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educafiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v/ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile In administraie
si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitailor de
invdtdmant;

v deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare i consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piafa carfii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamént roménesc la standardele
europene si internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitéfilor de invdfamént prin
proiecte si programe finanfate de statul romén sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
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v finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii
capabili de performantd;

v existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionald;

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invitdmant din Scoala Gimnaziald “loan Filip” Sdntandrei se desfagoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamaént preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J. Bihor.

Politica educationali propusi de scoala noastrd este pe deplin in concordan{d cu politica
educationala nationals, in care inva{dmantul este o prioritate nationala, cu Reforma invafamantului
din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiel
tinerei generatii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili si se integreze ntr-o societate dinamic,
imprevizibila si in spatiul transnational.

V. 1.2. Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie s se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili si actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitétii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitafii
produselor nu prin volumul de munc, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziald “Toan Filip” Santandrei este situata in centrul Comnei Santandret, la strada
Principald. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile
scolilor din oras: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 10% dintre absolventi 1s1
continui studiile la licee din alt oras.

In unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,

rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.
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Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institufiilor
de invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de bazd sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local i de M.E.C. prin 1.S.J. Bihor. $coala Gimnaziald “loan Filip”

Santandrei are acoperire bugetara peste 100% in ultimii 4 ani.

V. 1.3. Contextul Social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Comnua Santandrei.

Problemelor sociale li se acordd atentie sporita la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienfa.

Factori sociali:

V fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititii de invatamant;

V cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

V asteptarile comunitatii de la scoala;

V rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionald;

V cererea crescandi venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invitare pe tot parcursul viefii transformd unitdfile de invataméant in furnizori de servicii

educationale.

V. 1.4. Contextul Tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitaii si a eficientizarii procesului de
invitamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.
In acest sens incercdm si motiviam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si
de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 25 calculatoare. In cancelarii sunt cate un laptop
conectat la internet si cite o multifunctionald care deservesc cadrele didactice. In fiecare sald de clasa
existd un laptop conectat la internet si o camerd 4K. De asemenea sunt i doud multifuncfionale color
la care se realizeaza material suplimentar pentru activititile didactice si extrascolare. De asemenea si
gradinitele dispun de conexiune la internet, laptop in fiecare sald de grupa si videoproiector. Scoala

este situatd la drum judetean, asfaltat.
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V. 1.5. Contextul Ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Intr-un spafiu
afectat In permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologici trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in curtea scolii, in apropierea acesteia,
dar si in localitate. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua sa organizdm ntalniri
cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfégoara activitati de informare a elevilor cu privire
la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanitatea lor.Educatia ecologica constituie o
componenta importanta a procesului educational.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategicd a Scolii Gimnaziale “loan Filip” Santandrei pentru perioada 2025 —2029.
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V. 1.6. Analiza SWOT Analiza SWOT (curriculum, resurse umane, resurse financiare, relatii

comunitare)

V. 1.6.1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- respectarea legislatiei In vigoare si a planurilor
cadru pentru invatdmantul primar si gimnazial;

- elaborarea CDEOS in functie de nevoile reale
ale elevilor si a comunitatii si in urma consultarii
acestora,

- existenta programelor si a materialelor
didactice pentru orele CDEOS;

- asigurarea in procent de 100% a manualelor
scolare;

- utilizarea preponderentd a metodelor activ-
participative in procesul de invétare sia celor de
evaluare in vederea cresterii calitatii actului
educational;

-formarea capacitatilor si a motivatiei necesare
invatarii in conditiile unei societdti in schimbare;
-asigurarea unei orientdri scolare si profesionale

optime;
- parteneriat cu familiile elevilor cu probleme
comportamentale, pundndu-se accent pe

consilierea acestora si a parintilor in vederea
integrarii in mediul scolar

- preocupare scdzutd din partea unor cadre
didactice pentru individualizarea si
diferentierea invatarii, in raport cu interesele
elevilor;

- folosirea de cétre unele cadre didactice cu
precddere a metodelor traditionale de predare-
invatare-evaluare;

- implicarea slaba a unor cadre didactice in viata
scolii.

Oportunitati

Amenintari

- oferta bogata si variatd a Casei Corpului
Didactic Bihor si a altor institutii abilitate in ceea
ce priveste furnizarea de cursuri de formare;

- disponibilitatea ISJ Bihor in procesul de
formare continud a cadrelor didactice

- asigurarea demersului didactic coerent vizand
formarea de competente si nu stocarea de

informatii;

- indiferenta unor elevi si a unor parinti fata de
scoald, de educatie;

- scdderea prestigiului profesiei didactice
datorita salarizarii scazute;

- cadre didactice debutante slab pregitite, fara
interes fata de cariera didactica
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Puncte tari

Puncte slabe

- acoperirea posturilor didactice cu personal
didactic calificat in proportie de 100%;

- distributia pe grade didactice: 26 - gradul
didactic I, 9 - gradul didactic II, 15 - gradul
didactic definitiv, 9 - cadre didactice debutante;
- existenta in gcoala a 2 formatori si 1 metodist;
- normele personalului didactic auxiliar si
nedidactic acoperite integral cu cadre cu nivel de
studii corespunzatoare incadrarii;

- procent de promovabilitate bun, participarea
elevilor la concursuri si olimpiade scolare;

- cunoasterea, coordonarea si indrumarea
eficientd a colectivelor de elevi; incercarea de
valorizare maxima a fiecarui elev prin stimularea
intelectuald, a aptitudinilor, atitudinilor si
trasaturilor de personalitate;

- relationare optimé 1n cadrul colectivului;

- formarea cadrelor didactice pe metode active,
gindire criticd, teoria inteligentelor multiple,
tehnica rezolvarii conflictelor;

-formarea abilitatilor de baza, a competentelor,
deprinderilor si  atitudinilor pozitive 1In
relationare cu mediul social atat pentru elevi cat
si pentru Intreg personalul scolii;

-dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare
in conditiile unei societédti mereu 1n schimbare;

- fluctuatia cadrelor didactice;

- implicare slaba a unor cadre didactice in viata
scolii;

- carente in comunicare intre anumite cadre
didactice - elevi, cadre didactice — cadre
didactice, cadre didactice — périnti

-elevi proveniti din familii care nu valorizeaza
educatia - nivel scazut de educatie in familie

Oportunitati

Amenintari

- perfectionarea resursei umane prin cursuri de
formare oferite de CCD Bihor, universitéti,
centre de formare abilitate;
conditiilor

parte a colectivului didactic sa fie implicat in

- crearea pentru ca o
structuri si grupuri de lucru la nivel local si
national pe probleme de reformd si inovatie
didactica;

-implicarea familiei in viata scolii.

- autonomie limitata ~ in  selectia
personalului;
- slaba implicare a unor cadre didactice In
viata scolii,
- elevi proveniti din familii defavorizate, cu
grave probleme sociale;

> nivel scazut de educatie in familie

» zona cu factori de risc

- scaderea populatiei scolare
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V. 1.6.3. RESURSE MATERIALE
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Puncte tari

Puncte slabe

- dotarea salilor de clasa, a laboratoarelor si
cabinetelor cu mobilier nou, modular si cu
material didactic pe specialitati;

- existenta laboratorului digital dotat cu 25
computere conectate la Internet si server
performant, precum si cu soft educational pentru
majoritatea disciplinelor de studiu;

- dotarea birourilor administrative cu computere
conectate la Internet, imprimante, copiator,
scanner, fax;

- sistem de supraveghere video care asigurd
siguranta elevilor, a personalului si a bazei
materiale a scolii;

-existenta bazei de date privind populatia
scolard, normare, miscare personal, examene;
-preocupare pentru dotarea sélilor specializate cu
computere si softuri educationale pentru toate
disciplinele;

- CDI-ul scolii este dotat cu 1780 de volume;

- baza sportiva compusa din sald de sport a scolii
si teren de sport;

-gestionare eficienta si transparentd 1n utilizarea
resurselor financiare.

- valorificarea incompletd a bazei didactice;

- marketig-ul campaniei de colectare de fonduri
extrabugetare incomplet valorificat;

- implicarea agentilor economici In actiuni de

sponsorizare pe termen scurt.

Oportunitati

Amenintari

- resurse financiare din partea Primariei, a
Consiliului Local, pentru dotdri, reparatii
curente, capitale, investitii;

-existenta proiectelor de finantare prin fonduri
structurale;

- sprijinul Consiliului Reprezentativ al Parintilor
in dezvoltarea bazei materiale a scolii.

- instabilitatea economica si sociala.
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V. 1.6.4. RELATII COMUNITARE
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Puncte tari

Puncte slabe

- asigurarea unui climat de munca favorabil
destins
stimulativ pentru valorificarea competentelor

promovarii  valorilor individuale, si
personale ale personalului scolii;

- identificarea disfunctiilor
optima a problemelor aparute;
- identificarea directiilor de dezvoltare locala si

si solutionarea

regionald  pentru o  eficientd orientare
profesionald a elevilor;
- colaborarea eficienta cu institutiile

administratiei publice locale si teritoriale;
didactice
reprezentanti ai institutiilor comunitétii locale

- interactiunea  cadrelor cu
prin promovarea de actiuni educative comune
(vizite, viziondri spectacole, viziondri filme,
dezbateri, excursii, sesiuni de comunicari, etc);
- interesul cadrelor didactice pentru o relatie
reciproc avantajoasd cu familiile elevilor;

- prezenta activd a pdrintilor i a unor
reprezentanti ai institutiilor comunitatii locale la
activititile extragcolare.

- implicarea slabd si uneori inexistentd a unor
familii in educarea elevilor si in viata scolii;
- interesul scdzut al unor cadre didactice fata de

valentele educative ale relatiilor comunitare.

Gh.Sincai Oradea, Universitatea din Oradea,
Politia, Biserica, Directia de Sanatate Publica,
Asociatii, ONG-uri, agenti economici;

- implementarea in parteneriat a unor programe
de preventie si interventie in conformitate cu
nevoile scolii si ale elevilor;

- incheierea de protocoale de parteneriat pentru
favorizarea impactului de perceptie pozitivd a
scolii ca furnizor de educatie;

- intarirea relatiei cu familia prin infintarea
Asociatiei Parintilor;

- congtientizarea §i responsabilizarea morald a
elevilor privind calitatea reprezentdrii scolii in
relatiile cu alte scoli si institutii la nivel local,
judetean, national si international.

Oportunitati Amenintari
- disponibilitatea de colaborare cu CJRAE, CCD | - scéderea prestigiului  cadrului didactic
BIHOR, Primaria, Biblioteca Judeteana

- slabd implicare a unor parinti in viata gcolii;
- interesul scadzut al membrilor comunitatii

locale fatd de problemele reale ale scolii.
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V. 1.7. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerinfele si exigentele societd{ii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Tnvatdmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de paringi si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare i comunicare cu parintii.

Politia participd activ la organizarea unor activitdti in parteneriat (derularea unor programe de
combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la
intdrirea starii de disciplina la nivelul gcolii.

Consiliul Local si Primaria Comunei Santandrei au raspuns solicitdrilor din partea scolii in
vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare.
Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,
educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primérie, Politie.

V. 1.8. CULTURA ORGANIZATIONALA

Rezultatele obtinute ne determina sa afirmam ca unitatea noastra de invatamant a parcurs un
proces de integrare in cultura organizationala ca model de gandire si comportament s-a dezvoltat in
timp. Subliniem:

— comportamentul membrilor unitatii s-a format atdt pe baza normelor stabilite in
Regulamentul de functionare a scolii, Regulamentul de Organizare Interna, valorificarea
particularitétilor individuale si al nivelului individual de cultura;

— s-aabordat un management participativ care a stimulat comunicarea si reconsiderarea relatiei
dintre adulti si copii;

— au fost exersate atitudinile pozitive fata de schimbare reusind diminuarea stereotipurilor
culturale si prejudecatilor prin deschiderea spre initiativa si comunicare;

— la nivelul culturii profesionale se apreciaza tendinte de formare specializata.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala
Profesionalismul — a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevérul, de a actiona onest In gand si in faptad

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi
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Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fad de autoritati, fafd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoand

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe impulsuri §i a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitafilor de invafdmant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Organizare Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect i de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate intr-o permanentd
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementiri normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetérii, Inspectoratul Scolar Judetean Bihor etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate 1n activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si In conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
— realizarea a cAt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritéti si institufii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.

— eficientizarea invatimantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
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— adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
— promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc.
— realizarea de venituri extrabugetare pentru finanfarea proiectelor proprii.
Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare
comunicare verbali: intAlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

AN N NN

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lanséri de reviste, schimburi de

experien{a s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritétile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public

etc), publicatii ale instituiei.

Tinte privind comunicarea:

|

eficientizarea comunicérii externe;

— ,,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile
de educatie oferite);

— extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

— valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale
Unitatea de invitdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald “Ioan Filip” Santandrei, are ca finalitai
educationale in formarea personalita{ii umane:

v' formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza

relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
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valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invagdmantul liceal;

dezvoltarea capacititii de integrare activa n grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor funcfionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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CAPITOLUL II - PROGNOZA

Motto: "Fericirea nu se poate dobdndi fird culturd. Nimeni nu poate sd fie nici intelept, nici filosof

dacd nu are purtdri bune pe ldngd stiinfe si cunostinte intemeiate."

Simion Barnutiu

V1. Viziunea scolii

Scoala noastri — familia care te ajuta sa reusesti prin tine insuti!

Scopul Nostru — Calitate in educatie!

VII. Misiunea scolii

Scoald noastrd promoveazi educatia de calitate si egalitatea de sanse la aceastd oferind fiecdrui
elev un climat optim dezvoltarii intelectuale si personale, posibilitatea de a-si dezvoltd competentele,
inzestrandu-1 cu putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse de o societate dinamica.
Scoald respectd si cultivd valorile umane, impune un climat de sigurantd si un mediu potrivit
dezvoltirii elevilor, urmirind a deveni un centru de resurse educationale care sa vina in sprijinul

comunitagii.

Valori cheie:
Calitate
Egalitate de sanse pentru toti
Profesionalism
Flexibilitate
Responsabilitate
Transparentad
Credibilitate
Toleranta
Respect

Daéruire
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VIIIL. TINTELE sau SCOPURILE STRATEGICE
Tintele sau scopurile strategice stabilite de Scoalda Gimnaziald “loan Filip” Santandrei pe
baza diagnozei mediului intern si extern, avind c& reper misiunea scolii sunt {inte legate de:
v' sustinerea politicilor de descentralizare a invatamantului preuniversitar;
v’ calitatea n educatie
v' diversificarea ofertei ecucationale pe baza nevoilor de dezvoltare personali a elevilor
v’ invitarea continua
v/ cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii culturale
v armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii
Sunt subsumate aici cele 4 domenii functionale de referinta:
v Curriculum
v" Resurse umane
v Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
v Dezvoltarea relatiilor comunitare

Am formulat 5 tinte care pot fi atinse la modul realist pe termen mediu i care reflectd misiunea scolii.

TINTA Nr. 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii
din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invitimant preuniversitar
Obiective:
1. Cresterea calitdtii actului de predare —invétare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum
bazat pe competente-cheie si prin promovarea invétarii centrate pe elev,
2. Optimizarea capacititii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii,
3. Imbunititirea conditiilor oferite pentru desfdsurarea tuturor activitatilor in cadrul scolii.
Aceasta tinta 1si propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sd porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunétafire.
PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a variabileor
sistemului si dirijeazi sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolufiei anticipate,
trebuie imbunatatitd prin:
v/ stabilirea clard a prioritétilor pe termen scurt, mediu si lung;
v' definirea clari a etapelor de dezvoltare;

v’ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;
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v' alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
PLANIFICAREA :
v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectat;
v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati,
v’ trebuie sd presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.
ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului. Aportul
sdu semanifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei
depreviziune. Mai mult, are menirea sd indice “cum sa facd” organizatia pentru a atinge obiectivele
prestabilite.
Aceasta functie trebuie sd:
v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;
v' defineascd sistemul informational.
COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbunatatita indomeniile:
v' managementul carierei;
v’ evaluare.
CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmdreste in ce
masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult,urmirirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ sicalitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se
iamasurile cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si
delocul unde se desfdsoara.
Pe aceastd componenta trebuie:
v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( SGG 600 / 2018);
v' si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze
activitatilespecifice;

v' s se elaboreze proceduri specifice de control;

*

sd se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

v’ sd se creeze un climat care s incurajeze performanta si calitatea;
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sd se promoveze si impartaseascd bunele practici;
sd se asigure cresterea calititii actului educational prin fundamentarea procesului decizional

pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastrd prin:

v

v
v
v
v

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunétatire continud in spirala calitétii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiilemetodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintérilor si transformarea lor in tinte strategice prin care
sa se imbunatiteascd mereu planurile operationale;

implicarea efectivdi a unui numir cidt mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluareinstitutionali in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul

organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Activitati:

Pentru atingerea obiectivelor strategice si realizarea standardelor de calitate prevazute in legislatia in

vigoare, in perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionald se vor desfasura

urméatoarele activitati:

v

revizuirea anuald a Planului de Dezvoltare Institutionala si a Planului Managerial in functie
de rezultatele evaludrilor interne si externe;

elaborarea si actualizarea Planului Operational anual, in concordantd cu obiectivele strategice
si cu prioritatile Ministerului Educatiei;

elaborarea, revizuirea si aplicarea procedurilor operationale si de sistem specifice tuturor
compartimentelor unitatii de Tnvatdmant;

implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial conform prevederilor
OSGG nr. 600/2018;

actualizarea permanenti a documentelor manageriale si a instrumentelor de monitorizare si
evaluare;

monitorizarea aplicrii curriculumului national si a curriculumului la decizia elevului din
oferta scolii;

organizarea de asistente la ore, interasistente si activitdti demonstrative pentru imbunététirea
calitatii procesului instructiv-educativ;

utilizarea metodelor moderne, interactive si digitale de predare—invatare—evaluare, adaptate

particularitatilor de vérsta ale copiilor si elevilor;
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v/ monitorizarea progresului scolar prin aplicarea evaluarilor initiale, formative si sumative si
elaborarea planurilor remediale si de dezvoltare;

v' desfigurarea activitdtilor de formare continua si dezvoltare profesionald a personalului
didactic si didactic auxiliar;

v’ organizarea sedintelor periodice ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si
monitorizarea implementérii Planului de imbunatatire;

v’ realizarea anuald a procesului de autoevaluare institutionald si elaborarea Raportului Anual
de Evaluare Internd (RAEI);

v' aplicarea periodica a chestionarelor de satisfactie adresate elevilor, périntilor si personalului
unitatii de invatamant;

v monitorizarea respectdrii standardelor ARACIP privind managementul, curriculumul si
resursele institutionale;

v" valorificarea rezultatelor evaluarilor nationale si a examenelor prin elaborarea unor masuri
concrete de imbunatatire;

v modernizarea permanentd a spatiilor de invétare si utilizarea eficientd a dotérilor existente
(laboratoare, SmartLab, echipamente IT, platforme educationale);

v’ dezvoltarea de proiecte educationale si accesarea fondurilor nerambursabile pentru cresterea
calitatii actului educational;

v promovarea exemplelor de bund practicd si diseminarea rezultatelor obtinute In cadrul
activitatilor metodice si manageriale.

Indicatori de realizare:
Realizarea acestei tinte strategice va fi monitorizata prin urmatorii indicatori:

— 1Indeplinirea standardelor de calitate prevazute de ARACIP pentru toate domeniile evaluate;

— cresterea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationald si la evaludrile interne;

— reducerea numarului elevilor cu rezultate scolare slabe si a corigentelor;

— cresterea progresului scolar individual al elevilor, evidentiat prin rezultatele evaludrilor
periodice;

— minimum 90% dintre cadrele didactice utilizeazd metode moderne si resurse digitale in
activitatea didactica;

— realizarea anuali a cel putin doud asistente si doua interasistente pentru fiecare cadru didactic;

— actualizarea anuala a tuturor documentelor manageriale si operationale;

— implementarea si functionarea Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul tuturor

compartimentelor;
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elaborarea si aplicarea tuturor procedurilor operationale necesare desfasurdrii activitatii,
realizarea anuald a Raportului de Autoevaluare Institutionala si a Planului de Imbunitatire;
cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, masurat prin
chestionare;

cresterea numarului de cadre didactice participante la programe de formare continud;
utilizarea eficientd a bazei materiale si a echipamentelor digitale existente;

reducerea numirului de neconformititi identificate in urma activitétilor de monitorizare si
control;

cresterea numirului proiectelor educationale si a finantérilor atrase pentru dezvoltarea

institutionald.

Responsabili:

Realizarea obiectivelor si activitatilor prevazute in aceastd tintd strategica revine urmatorilor factori

implicati:

v
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Directorul unitatii de Invatamant;

Consiliul de Administratie;

Consiliul Profesoral;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii (CEAC);
Comisia pentru Curriculum;

Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial;
responsabilii comisiilor metodice;

coordonatorul pentru dezvoltare profesionald si mentorat;
cadrele didactice;

personalul didactic auxiliar si administrativ;
administratorul financiar i administratorul de patrimoniu;
responsabilul TIC;

Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

Consiliul Elevilor;

Inspectoratul Scolar Judetean;

autorititile administratiei publice locale.

Resurse:

Pentru implementarea cu succes a acestei tinte strategice vor fi utilizate urmétoarele categorii de

resurse:

resurse umane: personal didactic calificat, personal didactic auxiliar si nedidactic, consilier
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scolar, elevi, parinti, specialisti din institutii partenere si formatori;

resurse materiale: sili de clasd modernizate, laboratoare, SmartLab, bibliotecd, mobilier
scolar modern, table interactive, videoproiectoare, calculatoare, laptopuri, tablete, imprimante
multifunctionale, conexiune internet de mare viteza si platforme educationale;

resurse financiare: bugetul de stat, bugetul Consiliului Local, fonduri europene (PNRR,
Programul Educatie si Ocupare, Erasmus+), sponsorizari, donatii si alte surse legal constituite;
resurse informationale: legislatia specifica invdtdméntului preuniversitar, standardele
ARACIP, metodologia CEAC, OSGG nr. 600/2018, ghiduri metodologice, platforme digitale
si materiale de specialitate;

resurse de timp: planificarea anuald si semestriala a activitatilor, graficul de monitorizare,
calendarul managerial si calendarul activitdtilor metodice;

resurse institutionale: parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
autoritatile administratiei publice locale, institutii de culturd, universitati, ONG-uri si alti

parteneri educationali.

TINTA Nr. 2 — Dezvoltarea unei culturi educationale bazate pe incluziune, colaborare si

parteneriat

In contextul actual al educatiei, scoala are rolul de a asigura accesul egal la educatie pentru

toti copiii, indiferent de mediul social, etnie, religie, gen, dizabilitéti sau particularitéti individuale.

Dezvoltarea unei culturi educationale bazate pe incluziune presupune promovarea respectului

reciproc, a cooperirii si a dialogului permanent intre gcoald, familie i comunitate, in vederea formarii

unor cetiteni activi, responsabili si implicati n viata sociala.

Obiectivele strategice in vederea dezvoltarii unei culturi educationale incluzive sunt:

v

promovarea principiului egalitatii de sanse si al nediscriminarii in toate activitdtile desfasurate
in unitatea de Invatdmant;

asigurarea unui climat educational sigur, echitabil si prietenos, in care fiecare elev si se simta
acceptat, valorizat si respectat;

dezvoltarea unui mediu scolar incluziv, favorabil participérii active a tuturor elevilor, inclusiv
a celor cu cerinte educationale speciale si a celor proveniti din medii dezavantajate;
prevenirea si combaterea oricdrei forme de discriminare, violentd, bullying, cyberbullying si
excluziune socialé;

dezvoltarea relatiilor de colaborare i comunicare eficientd intre cadrele didactice, elevi,

parinti si reprezentantii comunitétii locale;
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v’ implicarea activi a parintilor in procesul instructiv-educativ si in viata scolii prin organizarea
de activitati comune, intalniri tematice si programe educationale;

v’ consolidarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile culturale,
unitatile sanitare, biserica, politia, organizatiile neguvernamentale si agentii economici locali;

v' dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor prin participarea la activitati de
voluntariat, proiecte comunitare si campanii de responsabilizare sociald;

v promovarea respectului pentru diversitate culturald, etnica, lingvisticd si religioasd prin
activitati educative si interculturale;

v' dezvoltarea spiritului de cooperare, solidaritate si ajutor reciproc intre elevi prin activitéti de
mentorat gi Tnvatare colaborativa;

v/ stimularea participarii elevilor la procesul decizional prin implicarea activd in Consiliul
Elevilor si in proiectele scolii;

v’ dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare, rezolvare pasnicd a conflictelor si
mediere;

v/ promovarea educatiei pentru cetdtenie democraticd, drepturile copilului si respectarea
valorilor europene;

v’ dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe incredere, responsabilitate, transparentd si
respect reciproc;

v' valorificarea resurselor comunitatii in vederea imbunatatirii calitétii actului educational si
cresterii gradului de implicare a tuturor factorilor interesati.

Indicatori de realizare:

— cresterea gradului de participare a elevilor la activitdti educative, extracurriculare si de
voluntariat;

— reducerea numarului de cazuri de violenta, discriminare si bullying in mediul scolar;

— reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

— cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind climatul scolar, evidentiat prin
chestionarele aplicate anual;

— minimum doud activitati de parteneriat scoald—familie organizate in fiecare semestru;

— realizarea anuald a cel putin trei proiecte educationale in parteneriat cu institutiile comunitatii;

— implicarea tuturor claselor in activitati dedicate incluziunii, toleranfei si respectarii
diversitatii;

— participarea elevilor la campanii de voluntariat, educatie civica si protectia mediului;

36



Ministerul Educatiei si Cercetirii

Scoala Gimnaziala “Ioan Filip” Santandrei
Loc. Santandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Romania
E-mail: scoala.sintandrei@yahoo.com

cresterea numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu institutii publice, ONG-uri si
agenti economici;
participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare privind educatia incluziva,

managementul clasei si prevenirea violentei.

Responsabili:

v
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Directorul unitatii de invatamant;

Consiliul de Administratie;

Consiliul Profesoral;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

Consilierul scolar/Cabinetul de asistenta psihopedagogicd;
Coordonatorul pentru proiecte si programe educative;
Dirigintii;

Invatatorii si profesorii pentru invatimantul prescolar;
Profesorii si personalul didactic auxiliar;

Reprezentantii Consiliului Elevilor;

Comitetul Reprezentativ al Parintilor;

Reprezentantii autoritétilor administratiei publice locale si ai institutiilor partenere.

Resurse

resurse umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar, consilier scolar, mediator scolar
(dupi caz), elevi, parinti, voluntari si reprezentanti ai comunitatii;

resurse materiale: sili de clasi moderne, laboratoare, bibliotecd, sald multimedia,
echipamente digitale, platforme educationale, materiale informative si didactice;

resurse financiare: bugetul unitatii de invatamant, bugetul autoritétii publice locale, fonduri
nerambursabile, proiecte finantate prin PNRR, PNRAS, Erasmus+, sponsorizari si donatii;
resurse informationale: legislatia in vigoare, metodologii ale Ministerului Educatiei si
Cercetdrii, ghiduri de bune practici, platforme educationale si materiale de specialitate;
resurse de parteneriat: Inspectoratul Scolar Judetean, Priméria si Consiliul Local, Directia
Generald de Asistenta Sociald si Protectia Copilului, Politia, Jandarmeria, Directia de Sanatate
Publicd, ONG-uri, institutii culturale, bisericd, agenti economici si alte organizatii din

comunitate.
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TINTA Nr. 3 — Promovarea educatiei pentru valori, sinitate si mediu
Educatia pentru valori, sinétate si mediu reprezinta o componenta esentiald a formarii armonioase a
copiilor si elevilor. Scoala are responsabilitatea de a contribui nu doar la dezvoltarea competentelor
cognitive, ci si la formarea unor comportamente responsabile, echilibrate si sdndtoase, bazate pe
respect, tolerantd, solidaritate, grija fatd de propria persoana si protejarea mediului inconjurétor.
In contextul schimbrilor sociale, al cresterii riscurilor asupra sanititii fizice si emotionale, precum
si al problemelor de mediu tot mai accentuate, unitatea de invatdmant isi propune sé dezvolte o culturd
organizationald in care valorile morale, stilul de viatd sdnatos si responsabilitatea ecologicd s fie
promovate constant prin activitdti curriculare, extracurriculare $i comunitare.
Prin aceastd tintd strategicd, scoala urmireste formarea unor copii si elevi capabili sd ia decizii
responsabile, sd adopte comportamente sédnatoase, sd respecte normele de convietuire sociald si sd se
implice activ in protejarea mediului.
Obiective
1. Formarea si consolidarea valorilor morale, civice si democratice in comportamentul copiilor
si elevilor.
2. Dezvoltarea respectului fata de sine, fata de ceilalti, fatd de familie, comunitate si instituiile
sociale.
3. Promovarea unui stil de viatd sindtos, bazat pe alimentatie echilibratd, miscare, igiend si
prevenirea comportamentelor de risc.
4. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale si a capacitatii elevilor de a gestiona conflictele,
emotiile si situatiile dificile.
5. Prevenirea violentei, bullyingului, discriminarii, consumului de tutun, alcool si substante
interzise.
6. Dezvoltarea responsabilitdtii fatd de mediul inconjurdtor si formarea unor comportamente
ecologice durabile.
7. Implicarea elevilor in activititi de protejare a mediului, reciclare, economisire a resurselor si
infrumusetare a spatiului scolar.
8. Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate in domeniul educatiei pentru
sanatate, valori si mediu.
9. Promovarea voluntariatului, solidaritatii, empatiei si implicarii active In viata comunitatii.
10. Valorificarea resurselor materiale si tehnologice ale scolii pentru desfdgurarea unor activitéti

educative moderne si atractive.
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Activitati

Pentru realizarea obiectivelor propuse, in perioada de implementare a Planului de Dezvoltare

Institutionald se vor desfdsura urméatoarele activitati:

v

organizarea unor activitati educative privind respectul, responsabilitatea, toleranta, empatia,
solidaritatea si comportamentul civilizat;

integrarea valorilor morale si civice in activitatile de predare—invétare, in orele de dirigentie
si in activitdtile extracurriculare;

desfagurarea unor activitati dedicate cunoasterii si respectarii drepturilor copilului, drepturilor
omului si principiilor democratice;

organizarea unor dezbateri, jocuri de rol, studii de caz si activitdti practice privind luarea
deciziilor responsabile;

celebrarea zilelor nationale si internationale cu semnificatie civicd, morald, culturald sau
sociala;

organizarea unor campanii de voluntariat, colectare de produse, sprijinirea persoanelor
vulnerabile si ajutorarea familiilor aflate in dificultate;

implicarea elevilor in proiecte comunitare, activitati caritabile si actiuni de solidaritate;
desfdsurarea unor activitati de prevenire a violentei, bullyingului, cyberbullyingului,
discrimindrii si excluziunii sociale;

organizarea unor intalniri cu reprezentanti ai Politiei, Jandarmeriei, serviciilor de asistenta
sociald si ai altor institutii competente;

desfasurarea activitatilor de consiliere individuala si de grup pentru dezvoltarea competentelor
socio-emotionale;

organizarea atelierelor pentru gestionarea emotiilor, controlul comportamentului,
comunicarea asertiva si rezolvarea pasnicd a conflictelor;

aplicarea unor chestionare privind climatul scolar, starea de bine si relatiile dintre elevi;
promovarea unui climat scolar bazat pe sigurantd fizica si emotionald, respect reciproc si
colaborare;

organizarea unor activitati de educatie pentru sanatate, igiend personald si prevenirea bolilor;
desfisurarea campaniilor privind alimentatia sdnatoasa, importanta micului dejun si reducerea
consumului de produse nesdnatoase;

organizarea unor intdlniri cu medici, asistenti medicali, nutritionisti si alti specialisti;
realizarea unor activitati privind igiena orald, igiena corporald, sanatatea ochilor si prevenirea

afectiunilor asociate utilizarii excesive a dispozitivelor digitale;
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organizarea unor programe si competitii sportive adaptate particularitatilor de varstd ale
elevilor;

desfisurarea unor activititi de miscare zilnicd, jocuri sportive, drumetii si activitdti in aer
liber;

promovarea participarii elevilor la concursuri i competitii sportive locale, judetene sau
nationale;

organizarea unor campanii de prevenire a fumatului, consumului de alcool, bauturilor
energizante si substantelor interzise;

desfasurarea unor activitati de informare privind efectele negative ale dependentelor asupra
sanatitii si dezvoltérii personale;

informarea elevilor privind utilizarea responsabild a internetului, protectia datelor personale
si prevenirea dependentei de mediul digital;

organizarea unor activitifi de prevenire a comportamentelor alimentare nesdndtoase si a
sedentarismului;

implementarea unor programe de educatie ecologicd si dezvoltare durabila,

desfasurarea unor activitéti de colectare selectiva a hartiei, plasticului, metalului si deseurilor
electrice;

organizarea unor campanii de reciclare si reutilizare a materialelor;

amenajarea si Intretinerea spatiilor verzi din curtea scolii;

realizarea unei gridini educationale, in functie de spatiul si resursele disponibile;

implicarea elevilor in plantarea de arbori, flori si plante decorative;

organizarea unor activitati de ecologizare a spatiilor din apropierea scolii si din comunitate;
desfisurarea unor lectii in aer liber §i a unor activitati de observare a naturii;

marcarea Zilei Mondiale a Mediului, Zilei Pamantului, Zilei Apei si a altor evenimente
ecologice;

promovarea economisirii apei, energiei electrice i materialelor consumabile;

realizarea unor afise, prezentiri, proiecte digitale si expozitii cu tematicd ecologici;
organizarea de concursuri de fotografie, desen, eseu si proiecte tematice privind mediul;
utilizarea laboratoarelor, echipamentelor digitale si platformelor educationale pentru simuléri,
experimente si activitdti interactive;

organizarea unor activititi comune cu parintii privind sdnatatea, valorile familiale si protejarea

mediului;
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desfasurarea lectoratelor si atelierelor pentru parinti privind prevenirea comportamentelor de
risc si sustinerea dezvoltérii emotionale a copiilor;

realizarea unor parteneriate cu institutii medicale, autoritati locale, organizatii
neguvernamentale si agenti economici;

participarea cadrelor didactice la programe de formare privind educatia pentru sdnatate,
dezvoltarea socio-emotionald si educatia ecologicd;

promovarea exemplelor de bund practica si diseminarea rezultatelor activitatilor desfasurate;
evaluarea periodicd a impactului activitatilor asupra comportamentului, atitudinilor si starii

de bine a elevilor.

Indicatori de realizare

Realizarea acestei tinte strategice va fi monitorizata prin urmatorii indicatori:

implicarea tuturor claselor si grupelor in activitati de educatie pentru valori, sinatate si mediu;
organizarea a minimum doud activitati educative privind valorile morale si civice pentru
fiecare clasa, in fiecare an scolar;

desfisurarea anuald a cel putin doud campanii de prevenire a violentei, bullyingului si
discriminarii;

reducerea numirului cazurilor de violenta verbala, fizicd, bullying si comportament
discriminatoriu;

cresterea numéarului elevilor care declara ca se simt in siguranta si respectati In mediul scolar;
aplicarea anuald a chestionarelor privind climatul scolar si starea de bine;

organizarea a minimum doud activititi de consiliere socio-emotionald pentru fiecare clas;
implicarea elevilor in cel putin o activitate anuald de voluntariat sau solidaritate;

cresterea participarii elevilor la proiecte civice, culturale si comunitare;

organizarea anuald a cel putin doua activitati de educatie pentru sénatate;

realizarea unor campanii periodice privind alimentatia sdndtoasd, igiena si activitatea fizica,
participarea majoritatii elevilor la activitati sportive, concursuri, jocuri si programe de
migcare;

reducerea comportamentelor asociate sedentarismului si utilizarii excesive a dispozitivelor
digitale;

desfisurarea anuald a cel putin unei activitéti de prevenire a fumatului, consumului de alcool
si a altor comportamente de risc;

informarea tuturor elevilor de gimnaziu cu privire la efectele negative ale consumului de

tutun, alcool si substante interzise;
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implicarea parintilor 1n activitati de informare si preventie;

participarea tuturor claselor la activitati de colectare selectiva si reciclare;

existenta recipientelor pentru colectarea selectiva in spatiile scolii;

reducerea consumului de hértie, apa si energie electricd, raportat la anii anteriori;
desfisurarea anuald a minimum doud activitati de ecologizare sau infrumusetare a spatiului
scolar;

amenajarea si Intretinerea spatiilor verzi si, dupd caz, a unei gradini educationale;
organizarea a cel putin unui concurs sau proiect ecologic in fiecare an scolar;

realizarea unor produse educationale: afise, proiecte, prezentari digitale, expozitii si
portofolii;

incheierea si mentinerea unor parteneriate active cu institutii medicale, ONG-uri si autoritati
locale;

cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind activitatile pentru sanatate,
sigurantd si mediu;

participarea cadrelor didactice la activitati de formare In domeniile vizate;

consemnarea rezultatelor si a progresului in rapoartele anuale ale comisiilor si in documentele

de evaluare interna.

Responsabili:

Implementarea activitdtilor si atingerea indicatorilor propusi vor fi asigurate prin implicarea

urmaétorilor responsabili:

v

AN N NN

AN N NN

directorul unitétii de Tnvatamant;

Consiliul de Administratie;

Consiliul Profesoral;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare;
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

Comisia pentru securitate si sdndtate in munca,

Comisia pentru situatii de urgentd;

consilierul scolar;

profesorii diriginti;

cadrele didactice din invitamantul anteprescolar, prescolar, primar si gimnazial;
profesorii de educatie fizica si sport;
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v" profesorii de biologie, educatie sociala, religie si alte discipline implicate;
personalul medical scolar;

responsabilul cu educatia pentru séndtate;

responsabilul cu activitatile ecologice si programele de mediu;
responsabilul TIC;

profesorul documentarist;

Consiliul Elevilor;

Comitetul Reprezentativ al Parintilor;

parintii sau reprezentantii legali ai elevilor;

reprezentantii Primariei si ai Consiliului Local;

reprezentantii Directiei de Sanéatate Publicd;

reprezentantii Politiei, Jandarmeriei si serviciilor de prevenire;
reprezentantii serviciilor de asistenta sociala si protectia copilului;

organizatiile neguvernamentale;

A T R R T e T T

institutiile culturale, sportive si medicale partenere;

<

agentii economici si voluntarii din comunitate.

Resurse:

Pentru realizarea activititilor prevazute in cadrul acestei tinte strategice vor fi utilizate urméitoarele
categorii de resurse:

— resurse umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar, consilier scolar, personal medical,
elevi, parinti, voluntari, specialisti in sanatate, nutritie, protectia mediului si prevenirea
comportamentelor de risc;

— resurse materiale: sili de clasi, laboratoare, cabinet de consiliere, cabinet medical, sald si
teren de sport, bibliotecd, spatii verzi, curtea scolii, materiale sportive, truse medicale si
materiale pentru activitati practice;

— resurse tehnologice: calculatoare, laptopuri, tablete, table interactive, videoproiectoare,
platforme educationale, aplicatii digitale, materiale video si softuri interactive;

— resurse didactice: ghiduri, brosuri, afise, fise de lucru, chestionare, materiale informative,
jocuri educationale, filme tematice, auxiliare si instrumente de evaluare;

— resurse financiare: bugetul unitatii de invatamant, bugetul local, programe nationale, fonduri
europene, proiecte Erasmus+, PNRR, sponsorizari, donatii si alte surse legal constituite;

— resurse pentru activititi ecologice: recipiente pentru colectare selectiva, saci, méanusi, unelte

de gradinarit, seminte, puieti, flori, materiale reciclabile si echipamente de protectie;

43



Ministerul Educatiei si Cercetirii

Scoala Gimnaziala “Ioan Filip” Santandrei
Loc. Santandrei, tel./fax. 0259.440.032

Cod postal: 417515, jud. Bihor, Romania
E-mail: scoala.sintandrei@yahoo.com

— resurse informationale: legislatia in vigoare, ghiduri de educatie pentru sdnatate, resurse
privind prevenirea violentei, materiale de educatie ecologica si baze de date privind starea de
bine a elevilor;

— resurse de timp: orele de dirigentie, activititile extracurriculare, sdptdmanile tematice,
programul ,,Scoala altfel”, ,,Saptdména verde”, activitatile de consiliere si intélnirile cu
parintii;

— resurse comunitare: sprijinul autorititilor locale, al institutiilor sanitare, al Politiei,
Jandarmeriei, serviciilor de asistentd sociald, organizatiilor de mediu, cluburilor sportive si
institutiilor culturale;

— resurse de parteneriat: colaborari cu Directia de Sanatate Publicd, unitdti medicale, ONG-
uri, institutii de protectie a mediului, asociatii sportive, centre culturale, agenti economici $i
alte unitdti de invdtdmant.

Prin realizarea acestor activititi, unitatea de invatiméant urmareste formarea unor copii si elevi
echilibrati, responsabili, sdndtosi si implicati, capabili sd manifeste respect fatd de propria persoand,
fata de ceilalti si fatd de mediul inconjuritor. In acelasi timp, scoala isi propune si devind un model

de comunitate educationald sigurd, activa si preocupatd de dezvoltarea durabila.

TINTA Nr. 4 — Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale prin extinderea
corpurilor de clidire B si C, amenajarea spatiilor de invitare si valorificarea mediului scolar
exterior

Dezvoltarea infrastructurii educationale reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea calitatii
actului educational si pentru asigurarea unui mediu scolar sigur, modern si adaptat nevoilor actuale
ale copiilor si elevilor. In contextul cresterii exigentelor privind calitatea educatiei si al necesitatii
utilizdrii unor metode moderne de predare—invatare, extinderea si modernizarea spatiilor scolare
constituie o prioritate strategica a unitatii de invatamant.

Desi corpul principal al scolii beneficiazd de dotari moderne si a fost reabilitat la standarde europene,
dezvoltarea infrastructurii prin modernizarea si extinderea corpurilor de cladire B si C este necesard
pentru asigurarea unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv-educativ, pentru reducerea
supraaglomerarii unor spatii si pentru diversificarea activitatilor educationale.

Totodatd, amenajarea curtilor, a spatiilor verzi si a zonelor destinate activitatilor recreative si
educative 1n aer liber contribuie la dezvoltarea unui mediu scolar atractiv, sdndtos si prietenos cu

mediul.
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Obiective:

1.

Modernizarea si reabilitarea corpurilor de cladire B si C, in conformitate cu standardele

europene privind infrastructura scolara.

2. Extinderea spatiilor destinate activitatilor didactice prin amenajarea unor noi séli de clasd si
spatii multifunctionale.

3. Cresterea capacititii unitatii de invatamant pentru desfasurarea activitatilor educationale in
conditii optime.

4. Modernizarea si dotarea noilor spatii cu mobilier ergonomic si echipamente digitale moderne.

5. Amenajarea unor spatii educationale exterioare destinate activitatilor didactice, recreative si
extracurriculare.

6. Reamenajarea curtilor scolii astfel incat acestea sd devina spatii sigure, atractive si adaptate
tuturor nivelurilor de Invatdmant.

7. Dezvoltarea si intretinerea spatiilor verzi prin amenajarea de gradini educationale, zone de
relaxare si spatii pentru activitati outdoor.

8. Imbunititirea conditiilor de accesibilitate si sigurantd pentru toti beneficiarii educatiei.

9. Valorificarea tehnologiei moderne si a infrastructurii digitale in toate spatiile educationale.

10. Cresterea eficientei energetice si promovarea principiilor dezvoltarii durabile in administrarea
patrimoniului scolar.

11. Atragerea de fonduri nerambursabile si dezvoltarea parteneriatelor necesare realizdrii
investitiilor.

12. Crearea unui mediu educational modern, functional si adaptat cerintelor invatdmantului
european.

Activitati

Pentru realizarea obiectivelor propuse se vor desfasura urmatoarele activitati:

v
v

realizarea analizei privind necesarul de spatii scolare si stabilirea prioritatilor investitionale;
elaborarea documentatiilor tehnico-economice pentru modernizarea si extinderea corpurilor
Bsi C;

colaborarea permanentd cu autorititile administratiei publice locale in vederea identificarii
surselor de finantare;

accesarea programelor de finantare nationale si europene destinate dezvoltdrii infrastructurii
scolare;

identificarea oportunitatilor de finantare prin Programul Regional, PNRR, Programul

Educatie si Ocupare si alte programe guvernamentale;
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modernizarea instalatiilor electrice, termice, sanitare si de comunicatii ale corpurilor B si C;
reabilitarea finisajelor interioare si exterioare ale cladirilor;

amenajarea unor noi sali de clasa moderne, luminoase si adaptate cerintelor curriculumului
actual,

amenajarea unor spatii multifunctionale pentru activititi remediale, consiliere, lucru
diferentiat si activitati extracurriculare;

dotarea tuturor sililor de clasa cu mobilier ergonomic si echipamente digitale moderne;
completarea bazei materiale cu table interactive, videoproiectoare, calculatoare, laptopuri si
alte resurse TIC;

amenajarea unor spatii destinate Invétarii in aer liber;

realizarea unui amfiteatru exterior sau a unor zone pentru lectii outdoor, in functie de spatiul
disponibil;

amenajarea unor foisoare educationale si a unor zone de lecturd in aer liber;

reamenajarea curtilor scolii prin modernizarea aleilor, spatiilor de recreere si zonelor de joacd;
plantarea de arbori, arbusti ornamentali, flori si gazon;

amenajarea unor gradini tematice si a unei gradini didactice utilizate in activitatile
educationale;

instalarea mobilierului urban (bénci, cosuri de gunoi selective, rastele pentru biciclete);
modernizarea iluminatului exterior si a sistemelor de supraveghere video;

realizarea unor sisteme eficiente de colectare selectivd a deseurilor;

implementarea unor méasuri pentru reducerea consumului de energie si apd;

adaptarea infrastructurii pentru accesul persoanelor cu dizabilitéti;

amenajarea unor spatii pentru activitati sportive si recreative;

intretinerea permanenta a bazei materiale si realizarea lucrarilor de reparatii curente;
actualizarea inventarului patrimoniului si monitorizarea starii bunurilor materiale;
implicarea elevilor si parintilor in activitati de infrumusetare si protejare a mediului scolar;
organizarea unor actiuni de voluntariat pentru amenajarea si intretinerea spatiilor verzi;
dezvoltarea unor parteneriate cu agenti economici si organizatii neguvernamentale pentru
sustinerea investitiilor;

promovarea utilizdrii responsabile a patrimoniului scolar si dezvoltarea responsabilitatii
elevilor fata de bunurile comune;

monitorizarea periodicd a stadiului investitiilor si evaluarea impactului acestora asupra

calitdtii educatiei.
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Indicatori de realizare:

Realizarea acestei tinte strategice va fi monitorizata prin urmatorii indicatori:

elaborarea si aprobarea documentatiei tehnice pentru modernizarea corpurilor B si C;
identificarea si accesarea surselor de finantare pentru investitiile propuse;

modernizarea integrald a corpurilor de cladire B si C;

cresterea numarului de sali de clasa disponibile pentru desfasurarea activitatilor didactice;
dotarea tuturor noilor spatii cu mobilier si echipamente moderne;

cresterea gradului de utilizare a tehnologiei digitale in toate sélile de clasd;

amenajarea unor spatii multifunctionale destinate activitatilor educationale;

realizarea unor spatii de Invétare in aer liber;

modernizarea curtilor scolii si cresterea suprafetei destinate activitatilor recreative;
amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a gradinilor educationale;

plantarea anuald de arbori, arbusti si plante ornamentale;

existenta unui sistem functional de colectare selectiva a deseurilor

imbunétatirea accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati;

reducerea costurilor de intretinere prin implementarea unor solutii eficiente energetic;
cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului privind conditiile
materiale oferite de scoald;

cresterea numarului activitatilor desfasurate in spatiile exterioare amenajate;

atragerea de fonduri externe pentru dezvoltarea infrastructurii;

cresterea valorii patrimoniului unitétii de invatamant;

mentinerea in stare foarte bund a bazei materiale prin lucrari periodice de intretinere si

monitorizare.

Responsabili

Implementarea activitatilor si atingerea indicatorilor vor fi asigurate prin implicarea urmétorilor

responsabili:

v

XN X X X X

directorul unitatii de invatamant;

Consiliul de Administratie;

Consiliul Local si Primaéria;

compartimentul investitii i urbanism al autoritdtii locale;
administratorul de patrimoniu;

administratorul financiar;

responsabilul cu achizitiile publice;
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v' responsabilul SSM si PSI;
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
cadrele didactice;

Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

v

v

v

v" Consiliul Elevilor;

v’ proiectantii si executantii lucrarilor;

v/ dirigintii si invatatorii;

v/ institutiile partenere si agentii economici;
v' Inspectoratul Scolar Judetean.

Resurse

Pentru realizarea acestei tinte strategice vor fi utilizate urmétoarele categorii de resurse:

resurse umane: personalul unititii de invitdmant, specialisti in proiectare si constructii,
reprezentanti ai autorittilor locale, proiectanti, executanti, consultanti in fonduri europene,
elevi, parinti si voluntari;

— resurse materiale: terenul aferent unitdtii de invatimant, corpurile de cladire B si C,
materiale de constructii, mobilier scolar, echipamente IT, instalatii, utilaje si dotdri specifice;

— resurse tehnologice: echipamente digitale, SmartLab, table interactive, sisteme audio-video,
retele informatice, sisteme de supraveghere si control acces, platforme digitale pentru
managementul investitiilor;

— resurse financiare: bugetul autoritdtii publice locale, finantarea de bazd si complementard,
fonduri europene (PNRR, Programul Regional, Programul Educatie si Ocupare, Erasmus+),
sponsorizari, donatii si alte surse legal constituite;

— resurse informationale: documentatii tehnice, studii de fezabilitate, proiecte tehnice,
legislatia in domeniul constructiilor si educatiei, standardele ARACIP si normele privind
siguranta 1n unitatile de Tnvatdmant;

— resurse comunitare: sprijinul administratiei publice locale, al comunitatii, al agentilor
economici, al organizatiilor neguvernamentale si al altor institutii partenere;

— resurse de timp: calendarul investitiilor, graficul lucrarilor, planificarea etapelor de executie
si monitorizare.

Prin implementarea acestei tinte strategice, Scoala Gimnaziald “loan Filip” Santandrei isi propune s
ofere tuturor copiilor si elevilor un mediu educational modern, sigur, functional si atractiv, in
concordanti cu standardele europene de calitate si cu cerintele educatiei secolului XXI, contribuind

astfel la cresterea performantei scolare si a calitatii vietii intregii comunitati educationale.
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TINTA Nr. 5 — Dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzdtoare si se referd la

conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea
la cursuri de formare continud, proiecte europene;

2. Asigurarea conditiilor optime trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinfe la
un curriculum centrat pe formarea de competente relevante pentru piafd muncii, pe
dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum §i pe cetafenia activa:

3. Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitdtii actului educational.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formadrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competenfe si atingerea unor

performante superioare.

v

Gestionarea si reforma resurselor umane are urméatoarele obiective strategice:

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al Invatdmantului si
renuntarea la Tnvatamantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecdrui elev;

organizarea formérii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaboréri
cu cadre didactice din tard si strdindtate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatamantului roméanesc;

cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor
va fi mai buni;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie;

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii §i perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregétire profesionala).

formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cét si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

formele de perfectionare promovate: o autoperfectionare-studiu autoindus;
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- cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
- perfectionare In cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
v/ cunoasterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activititii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
v initierea de activititi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitéfii unitaii
scolare;
v/ monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanta muncii ca bazd pentru promovare profesional;
v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
v cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane.
Activitati
Pentru realizarea obiectivelor propuse privind dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor
didactice se vor desfdsura urmatoarele activitati:
v’ identificarea anuali a nevoilor de formare continui ale cadrelor didactice, prin chestionare,
interviuri, autoevaludri, asistente la ore si analiza rezultatelor elevilor;
v' elaborarea Planului anual de formare continud, in concordantd cu nevoile identificate la
nivelul unitatii de Tnvatdmant;
v' informarea periodici a personalului cu privire la oferta de formare a Casei Corpului Didactic,
universitatilor, furnizorilor acreditati si institutiilor partenere;
v' incurajarea participirii cadrelor didactice la cursuri acreditate, programe postuniversitare,
grade didactice si activitdti metodico-stiintifice;
v sprijinirea cadrelor didactice debutante prin activititi de mentorat, consiliere si asistentd
metodica;
v/ organizarea unor programe interne de formare, schimburi de experientd, mese rotunde,
ateliere metodice si lectii demonstrative;
v/ desfisurarea de activititi de interasistentd si observare reciprocd la clasa;
v/ promovarea invitérii intre colegi si a schimbului de bune practici la nivelul comisiilor si
catedrelor metodice;
v realizarea unor portofolii profesionale care sd evidentieze evolutia, competentele dobandite si

rezultatele fiecdrui cadru didactic;
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participarea cadrelor didactice la conferinte, simpozioane, sesiuni de comunicéri, webinare i
comunitati profesionale de invétare;

organizarea unor activitati de formare privind proiectarea curriculard centratd pe competente;
dezvoltarea competentelor de proiectare si aplicare a activitdtilor interdisciplinare si
transdisciplinare;

formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor activ-participative si interactive;
dezvoltarea competentelor de evaluare a progresului si a competentelor elevilor, prin metode
traditionale si alternative;

organizarea unor ateliere privind diferentierea si personalizarea invatarii;

formarea personalului didactic pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale si cu
elevii proveniti din medii vulnerabile;

dezvoltarea competentelor de management al clasei, comunicare, mediere si prevenire a
conflictelor;

organizarea unor sesiuni de formare privind prevenirea violentei, bullyingului, discriminarii
si abandonului scolar;

dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic prin cursuri privind utilizarea
platformelor educationale, aplicatiilor interactive si echipamentelor moderne;

sprijinirea utilizarii constante a resurselor digitale in activitatea de predare-invatare—evaluare;
realizarea unor resurse educationale deschise, lectii digitale, teste online si materiale
multimedia;

dezvoltarea competentelor de utilizare responsabild si sigurd a internetului si a tehnologiei,
incurajarea participarii cadrelor didactice la proiecte Erasmus+, eTwinning si alte programe
europene sau internationale;

initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitati de Invatamant din tard si din strainatate;
organizarea unor activitdti de diseminare a rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si
mobilitatilor;

valorificarea experientelor dobandite in proiecte prin transferul bunelor practici la nivelul
intregii scoli;

implicarea cadrelor didactice in elaborarea si implementarea proiectelor educationale
institutionale;

monitorizarea impactului parteneriatelor asupra activitatii didactice, rezultatelor elevilor si
climatului organizational;

organizarea unor sesiuni de consiliere si orientare profesionald pentru cadrele didactice;
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v sprijinirea personalului in elaborarea planurilor individuale de dezvoltare profesionald,

v distribuirea echilibratd si judicioasd a responsabilitatilor in functie de competentele si
experienta fiecarui membru al colectivului;

v/ stimularea asumarii de roluri de coordonare, mentorat, formare si management de proiect;

v recunoasterea si valorizarea performantelor profesionale prin aprecieri, diplome, recomandari
si promovarea exemplelor de bund practica;

v/ monitorizarea periodica a performantelor individuale si colective;

v’ corelarea evaludrii anuale a personalului cu rezultatele obtinute, nivelul de implicare si
progresul profesional;

v/ organizarea unor activititi privind managementul timpului, prevenirea epuizdrii profesionale
si mentinerea starii de bine;

v' dezvoltarea unui climat organizational bazat pe colaborare, incredere, sprijin reciproc si
comunicare deschisa;

v implicarea Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a comisiilor metodice in
planificarea si evaluarea formarii continue;

v/ revizuirea anuald a strategiei de dezvoltare a resurselor umane, pe baza rezultatelor obtinute
si a noilor nevoi institutionale.

Indicatori de realizare:

Realizarea acestei tinte strategice va fi monitorizaté prin urmatorii indicatori:

— elaborarea anuald a analizei nevoilor de formare ale personalului;

— existenta si aplicarea Planului anual de formare continud;

— participarea majoritatii cadrelor didactice la cel putin o activitate de formare profesionald in
fiecare an gcolar;

— cresterea numirului de cadre didactice inscrise la grade didactice, programe postuniversitare
sau cursuri acreditate;

— participarea cadrelor didactice debutante la programe de mentorat si consiliere;

— organizarea anuali a cel putin doud activititi interne de formare sau schimb de bune practici;

— realizarea de interasistente, lectii demonstrative si activitdti metodice la nivelul fiecdrei
comisii;

— actualizarea anuala a portofoliilor profesionale;

— cresterea numirului de cadre didactice care utilizeazd metode activ-participative si

interdisciplinare;
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utilizarea metodelor de evaluare alternativi si a instrumentelor de masurare a progresului
elevilor;
— cresterea ponderii lectiilor centrate pe formarea de competente;
— utilizarea resurselor digitale si a platformelor educationale de catre intregul personal didactic;
— realizarea si partajarea de resurse educationale digitale;
— participarea la proiecte europene, eTwinning, Erasmus+ sau alte programe de cooperare;
— cresterea numdarului de parteneriate educationale functionale;
— organizarea unor activitati de diseminare pentru fiecare proiect implementat;
— valorificarea rezultatelor proiectelor in activitatea didacticd curentd;
— imbunititirea rezultatelor elevilor ca efect al aplicarii competentelor dobandite de cadrele
didactice;
— cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind calitatea actului didactic;
— reducerea numéarului de dificultati identificate in urma asistentelor la ore;
— existenta planurilor individuale de dezvoltare profesionald;
— cresterea gradului de implicare a personalului in activitatile si proiectele scolii;
— distribuirea echilibrata a sarcinilor si responsabilitatilor;
— valorizarea anuali a performantelor si exemplelor de bund practica;
— cresterea nivelului de colaborare ntre cadrele didactice;
— imbunatitirea climatului organizational si reducerea situatiilor conflictuale;
— monitorizarea anuald a impactului formarii asupra calitatii procesului educational;
— includerea rezultatelor evaludrii formirii in rapoartele manageriale si in documentele de
autoevaluare institutionald.
Responsabili:
Implementarea activititilor si atingerea indicatorilor propusi vor fi asigurate prin implicarea
urmatorilor responsabili:
v' directorul unitatii de invatamant;
Consiliul de Administratie;
Consiliul Profesoral;
responsabilul cu formarea continua si dezvoltarea profesionald;
coordonatorul pentru mentorat didactic si formare in cariera didactic;
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calittii;

Comisia pentru Curriculum;

LR 8 5 /% K K

responsabilii comisiilor si catedrelor metodice;
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coordonatorul pentru proiecte si programe educative;
responsabilul cu proiectele europene;

responsabilul TIC;

cadrele didactice;

mentorii $i profesorii metodisti;

personalul didactic auxiliar.

Resurse:
Pentru realizarea activititilor previzute in cadrul acestei tinte strategice vor fi utilizate urmétoarele

categorii de resurse:

resurse umane: cadre didactice, directori, mentori, profesori metodisti, formatori, inspectori
scolari, specialisti din universitati si furnizori de formare;

resurse materiale: sili de clas3, laboratoare, cabinet metodic, bibliotecd, sald multimedia,
echipamente pentru activititi de formare si materiale didactice;

resurse tehnologice: calculatoare, laptopuri, tablete, table interactive, videoproiectoare,
platforme educationale, aplicatii pentru videoconferinte, acces la internet si biblioteci digitale;
resurse financiare: bugetul unititii de Invatdmant, bugetul local, fonduri pentru formare
profesionald, programe nationale, fonduri europene, Erasmus+, sponsorizdri, donatii si alte
surse legal constituite;

resurse informationale: legislatia in domeniul formarii continue, oferte de cursuri, ghiduri
metodologice, standarde profesionale, programe scolare, materiale de specialitate si resurse
educationale deschise;

resurse institutionale: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, universitati,
centre de formare, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, organizatii profesionale
si institutii partenere;

resurse de timp: zile metodice, activititi de formare, cercuri pedagogice, sedinte ale
comisiilor, sesiuni online, perioade de mobilitate si activitati de diseminare;

resurse de parteneriat: colaboriri cu unitéti de Invatamant din tard si striinatate, universitati,
ONG-uri, institutii culturale, centre de formare si organizatii profesionale;

resurse documentare: portofolii profesionale, planuri individuale de dezvoltare, rapoarte de

formare, fise de observare, instrumente de evaluare si documente de diseminare.

Prin realizarea acestor activitati, unitatea de invifimant urmdireste dezvoltarea unei comunitéti

profesionale capabile sd raspunda cerintelor educatiei moderne, sé valorifice tehnologia, colaborarea
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si inovatia si si ofere elevilor un proces instructiv—educativ centrat pe competente, progres si

performanta.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Mentionam c# planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,
care au evidentiat urmétoarele nevoi:

v/ importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

v’ necesitatea intdririi legaturilor Intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul

local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

v/ abilititi sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

v’ cooperarea intre profesori — elevi — parin{i;

v’ diversificarea ofertei educationale;

v formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionald;

v' consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar i in aspecte

referitoare la viata de zi cu zi;

v' dotarea cu echipamente IT gi materiale auxiliare;
v’ resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:

v' cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invitare si performanta inaltd, dar §i Intdrirea colabordrii cu familia.

v rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele
de invatare si facilitatile logistice;

v’ cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficientd in echipe de invétare, proiectare sau munca.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incét s se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si

directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
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eforturilor pentru ca elevii sd dobandeascd o pregitire generald bund, cunostinfe aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invéta pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sé fie centrat pe un set de valori care
si se imprime si si defineascd profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului Preuniversitar si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei
si Cercetarii. Din aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui
absolvent in masurd si decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale,

activ integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflectd idealul educational al scolii romanesti. Respectand principiul egalitétii sanselor,
trunchiul comun asigura fiecirui elev dreptul la o educatie scolarda comund, un fond de cunostinte de
baza in temeiul cirora si promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor

organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a Intregului colectiv
didactic.

Fiecare cadru didactic va intocmi anual si pe fiecare interval programe concrete care si asigure
dobandirea cunostintelor si capacititilor necesare prin:

— ore remediale (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
— elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte propuse);
— simuldri de examene.

Trunchiul comun desivarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientafi in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmétoarele directii:
v afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul

comun in functie de necesarul impus, de realitétile obiective identificate la nivelul fiecarei
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clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse
se va putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
continuturile acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen,

v la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregétirii 1or pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevdzutd de
programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitafii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

v sigurarea finalititii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent,motivat, capabil de optiune si decizie.

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA $COLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitdtii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori §i practici sociale care sid asigure
individualizarea personalititii institufiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si “construirea” lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de opfiunea, inclinatiile i
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curricular locald (la nivelul
fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia elevului din oferta scolii
impun:

v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;
v oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fafd de posibilitatea

de optiune aelevilor;
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proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura unitafii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

proiectarea fiecarei discipline optionale va confine:

argumentul;

competente specifice;

competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

continuturi;

valori si atitudini;

sugestii metodologice.

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt
si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implic intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a pirintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltirii rutelor individuale de pregétire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internafionald se asigurd
prin studiul a doua limbi striine (limba engleza, limba francezi) la clasele de gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizaté se realizeazd prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curricularéd a
unititii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invé{amant);
adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strédinatate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate i cele
care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in perioada 2025 -

2029.
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Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinfe, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
v' dobandirea de competente de comunicare in limba englezd, limba germana;
v' familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v" accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;
v’ studiul unor discipline ca: informatica,matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice,
in limba engleza.
2. Educatia informationala
v interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale i in timp real;
v' utilizarea echipamentului multimedia;
v/ proiectarea asistatd de calculator.
3. Educatia moral-civica
v' drepturi si libertati fundamentale ale omului;
v/ promovarea valorilor i practicilor specifice democratiei;
v' drepturi si indatoriri cetatenesti.
4. Educatia estetici si dezvoltarea sensibilitatii

v" rolul artei in formarea personalitatii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
n elaborarea planului am consultat:

v' cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

v reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptérile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sé le
dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultirile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2025, in perioada de elaborare a
proiectului.
Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

v’ intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea realizérii tintelor, etapa cu etapa

(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

v' analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
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v evaluarea progresului in atingerea tintelor, adic gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

v costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

v’ calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

v’ deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

v’ rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

v stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete; etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

v’ eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitdtilor propuse;

v/ economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

v eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

v efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sé facem;
fn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educafiei:

v/ misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdlinifiazd procese de
schimbare;

v misura in care cei implicati corecteazi/remediazd si imbunatitesc/creazd o anumitd
schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Cadrele didactice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin

din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul intervalelor. Concluziile reiesite din evaluarea
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realizati la nivelul fiecdruia vor fi incluse in raportul anual, privind starea invataméantului din unitatea
noastri, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Consiliile profesorale de la sfarsitul intervalelor I §i V vor analiza gradul de atingere a

obiectivelor din planurile operationale asociate intervalului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitdgmaéntului in scoala, in

anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii
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